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Garantizar integridad (evitar corrupcion)

Garantizar competitividad (logar confianza)

La contratacion publica se ha identificado como la actividad gubernamental mas
vulnerable a la corrupcion (genera oportunidades para que se desvien fondos
publicos para la consecucidon de ganancias particulares).

Para atraer la participacion del sector privado en condiciones competitivas (y lograr
las mejores condiciones de contratacion para el Estado) es necesario que exista
confianza respecto a las reglas del juego y a su aplicacién (mismo trato y mismas
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condiciones para todos los participantes, en la teoria y en la practica).
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El procedimiento de adjudicacion es la parte

en la que se ha puesta mayor énfasis, pero...

existen otras zonas oscuras

potencialmente vulnerables:
- Fase previa (identificacion y
preparacion del proyecto)

Excepcion a - Excepciones al concurso publico (por

procesos
competitivos urgencia, valor u otra razén)

- Fase posterior (rendicion de cuentas,

Evaluacion Gestidn del gestion del contrato y del pago).
de contratoy
necesidades del pago
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Desafio clave
Eficiencia Transparencia
Lograr un nivel apropiado de

transparencia que permita equilibrar:
* El objetivo de garantizar la integridad y ' + Claridad
la competitividad en la contratacion

+ Certeza
con

La eficacia y eficiencia de la misma. - Esfuerzo + Confianza

El costo de las medidas que se utilicen

para lograr el nivel de transparencia
adecuado debe de ser congruente con los
beneficios que se obtengan.
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En aras de generar mayor transparencia

se ha sacrificado, en parte, la eficiencia. Eficiencia Transparencia

Debido a los altos niveles histéricos de
corrupcion es necesario utilizar un nivel
de transparencia muy elevado que logre
generar confianza en el mercado.
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AMBITO FEDERAL
e Reformas a la Constitucion (materia presupuestaria y rendicidon de cuentas)

* Reformas a varias leyes (contratacion publica, presupuestacion, fiscalizacion superiory
acceso a la informacion)

* Expedicion de reglamentos y directivas

* (Nueva Ley de APP por ser presentada al Congreso)

AMBITO ESTATAL Y MUNICIPAL
* Reformas a la Constitucion (plurianualidad presupuestaria)

* Reformas a varias leyes y expedicidon de otras nuevas (contrataciéon publica, PPS,
fiscalizacion y presupuestacion)

* Expedicion de reglamentos y directivas
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Evaluacion
de proyectos

* Analisis costo-beneficio para
garantizar la rentabilidad social

* Para PPS, adema3s, relacion
calidad-precio

 Evaluacion de costo-beneficio
dictaminado por experto
independiente y validada por la
Comision Intersecretarial de
Gasto Financiamiento

 Cartera de proyectos

Lecciones aprendidas de la
experiencia espanola en APPs @

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS PARA UN CRECIMIENTO
ECONOMICO SOSTENIBLE EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
MDA



/ |

_

W[

\

Woodhouse
Lorente Ludlow

Evaluacion
de proyectos

Certeza

juridica

Aplicacién estricta de la ley

No se podran establecer
requisitos que tengan por
objeto o efecto limitar el
proceso de competencia y libre
concurrencia (precalificacion
no, pero si pre-revision)

NO negociacion
(contrato/concesion modelo)

Recomendaciones de la
Comision Federal de
Competencia
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Evaluacion
de proyectos

* Obligatorio para proyectos

| / . \ superiores a USD$40 millones
Certeza »
juridica * También para proyectos de alto
.. ., perfil
 Utilizado incluso por Estados

sin estar obligados a ello

* Transparencia Mexicana
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Evaluacion
de proyectos

* Nueva legislacion en la materia

Certeza * Ley Federal de Transparenciay
juridica

Acceso a la Informacion Publica

Gubernamental

* Leyes equivalentes en los
Estados

Acceso a la Testigo
informacion social
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Evaluacion
de proyectos

Rendicion de Certeza
cuentas juridica

’ Acceso a la Testigo

informacion social
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e Contaduria mayor de hacienda
(para la fiscalizacion de
recursos publicos)

* Auditoria Superior de la
Federacion de la Cdmara de
Diputados (para fiscalizar la
cuenta publica federal)

* Revision de ejercicios
anteriores
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Certeza juridica

* No aplicabilidad de las leyes para contratacién publica tradicional (plazos razonables)
Seleccion de proyectos

* Viabilidad econémica y financiera, y conveniencia del esquema APP

Ofertas no solicitadas

* Ventajas en puntuacion y reembolsos en caso de no resultar adjudicatario
Precalificacion

* Registro de participantes y revisiones preliminares a documentacion técnica
Solucidon de controversias

e Comité de expertos y arbitraje
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