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1. [bookmark: _Toc257121659]Introducción

El presente Sistema de Monitoreo y Seguimiento, ha sido elaborado especialmente para “En las Huellas del Banco Grameen” - Loja, y se constituye en un instrumento que servirá de guía para que la Dirección Ejecutiva y la Coordinación del Proyecto de Producción Ecológica, Comercialización y Asociatividad de las mujeres en el medio rural, a fin de asegurar el cumplimiento de los Objetivos del Proyecto.

El proyecto considera como zonas de intervención a la Provincia de Loja en la región sur de la sierra del Ecuador.
1.1 [bookmark: _Toc257121660]Objetivos

El Sistema de Monitoreo y Seguimiento tiene los siguientes objetivos:
· Permitir la recolección y el análisis oportuno y eficiente de la información necesaria a fin de procesar los datos válidos para determinar el grado de avance y logro de los indicadores de desempeño del Programa y satisfacer las necesidades de información de Grameen Loja.
· Construir la Línea de Base con la descripción y compilación de los indicadores indispensables.
· Disponer de la información de tipo socio-económica de los beneficiarios del Proyecto de Producción Ecología, Comercialización y Asociatividad de las Mujeres del Medio Rural y las microempresarias usuarias de los servicios de microcrédito.
· Recolectar información que permita la evaluación de impacto y la evaluación de medio término del Proyecto.
1.2 [bookmark: _Toc257121661]El Proyecto.

Fin 

Mejorar las condiciones socio-económicas de las mujeres microempresarias emprendedoras y sus familias en el sur del Ecuador.

Propósito 

Facilitar el acceso a servicios financieros y técnicos eficientes y sostenibles para unas 3.000 mujeres microempresarias del sur ecuatoriano.







Componentes y actividades centrales

	Componentes
	Actividades

	1.   Programa de Microcréditos.                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
	1.1  Desembolsar y recuperar los microcréditos mediante la metodología Grameen Loja.

	2 Fortalecimiento Grameen Loja para su sostenibilidad y eficiencia operativa
	2.1 Plan Estratégico para la expansión y crecimiento
2.2 Capacitación de personal y socias de Grameen Loja
2.3 Actualización de hardware y software

	3 Producción Ecológica microempresarial
	3.1 Capacitación en producción ecológica.
3.2 Asistencia técnica y visitas
3.3 Diseño de predios y reciclaje de aguas

	4 Comercialización Asociativa
	4.1 Conformación  y fortalecimiento de asociación de productoras agroecológicas
4.2 Apoyo a la operación de la asociación
4.3 Implementar feria libre de productos agroecológicos, hortalizas y productos de origen animal.


[bookmark: _Toc169003553][bookmark: _Toc257121662]1.3	Gestión del Manual

El Manual está elaborado en coordinación con la Dirección Ejecutiva, Coordinadores, y Técnicos. Su distribución, actualización y el control de su cumplimiento está a cargo de la Coordinación de Crédito.
1.3.1 [bookmark: _Toc257121663]Edición y Actualización

La Dirección Ejecutiva, los Coordinadores, los Técnicos y los Auditores, tienen la responsabilidad de proponer cambios a los procesos a fin de mejorar la agilidad y control del proceso. Toda sugerencia de modificación deberá hacerse por escrito, dirigida a la Dirección Ejecutiva, justificando el cambio de procedimiento que se recomienda.

La responsabilidad de la actualización del Manual es de la Coordinación del Proyecto y la Secretaría General quién debe llevar un registro de actualización donde se describe el motivo del cambio. Ver Anexo No. A: Registro de Actualización del Manual. 
1.3.2 [bookmark: _Toc169003555][bookmark: _Toc257121664]Aprobación

La aprobación, tanto de la edición inicial como de todas las modificaciones que se pudieran realizar, es responsabilidad de la Dirección Ejecutiva. Se establece que al menos cada seis meses sea revisado y nuevamente aprobado.
1.3.3 [bookmark: _Toc169003556][bookmark: _Toc257121665]Distribución

La distribución del Manual está a cargo de la Dirección Ejecutiva, quien será la única persona autorizada para aprobar la emisión de copias. Se autoriza únicamente el acceso al Manual a funcionarios de la Entidad y de los organismos de Auditoría y/o de autoregulación y del Proyecto. Dichos funcionarios serán responsables de la custodia y buen uso del ejemplar recibido y tendrán la obligación de devolver el Manual en caso de cese de funciones, ya sea por término de la relación laboral o cambio de puesto. Este documento es de uso exclusivo del personal de la Entidad, por lo tanto no se permite la reproducción total o parcial del mismo.  
1.3.4 [bookmark: _Toc169003557][bookmark: _Toc257121666]Archivo

El archivo de la edición inicial y de las modificaciones posteriores, así como el mantenimiento de los registros de actualización y distribución, es de responsabilidad de la Coordinación del Proyecto, quien los mantendrá en un lugar seguro. Las versiones anteriores deberán ser recopiladas de los cuales se conservará un ejemplar para el archivo histórico y los demás se destruirán.

2 [bookmark: _Toc202187074][bookmark: _Toc257121667]SISTEMA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO 
[bookmark: _Toc202187075]
El sistema de monitoreo está organizado en dos partes: a) los indicadores de los servicios financieros y b) los indicadores de la producción y comercialización agroecológica. 
2.1 [bookmark: _Toc257121668]INDICADORES DE SERVICIOS FINANCIEROS

El sistema de Monitoreo a Indicadores de Servicios Financieros, está basado en la metodología y definiciones dadas por Micro Banking Bulletin[footnoteRef:1], entidad especializada en el monitoreo de las microfinanzas a nivel mundial, y al cual reportan cerca de 40 instituciones ecuatorianas. [1:  MBB, Diciembre 2009.] 


Para efectos de monitoreo el desempeño de los servicios financieros de ELHBG, se han realizado algunos ajustes para que respondan al plan de cuentas contable que maneja y también a las condiciones específicas de la metodología de crédito que aplica Grameen como es el caso del manejo de los ahorros de las socias.

Esta herramienta de Monitoreo fue realizada en Excel a fin de que sea de fácil aplicación y modificación de acuerdo a las necesidades futuras de ELHBG.
2.1.1 [bookmark: _Toc257121669]Definición de Indicadores de Desempeño
En la siguiente tabla se presentan los indicadores que se utilizan para el seguimiento al desempeño de las instituciones de microfinanzas, entre ellas Grameen - Loja. Cabe indicar que los indicadores resaltados en amarillo son los previstos en el contrato con el BID. Obtener todos estos indicadores no implica mayor trabajo, pues se debe procesar sea para los cinco indicadores o para todos la misma información. La ventaja para Grameen será disponer de todos ellos para realizar un fortalecimiento de sus servicios y mejorar su sostenibilidad.



[image: ]
2.1.2 [bookmark: _Toc257121670]Tablas Básicas de Datos

Para la obtención de los indicadores se utilizan tres tablas de datos:

1. Estado de Pérdidas y Ganancias: Para lo cual se ha previsto una planilla en el cual se debe ingresar los datos provenientes de contabilidad. Luego del ingreso automáticamente la hoja calcula los ajustes a los gastos para cumplir con los principios del MBB y la estructura porcentual de los ingresos y gastos considerando a los Ingresos operacionales como el 100%. 
2. Balance General: Para lo cual se ha previsto una planilla en el cual se debe ingresar los datos provenientes de contabilidad. En este aspecto lo más importante es la distinción entre la cartera activa y la reserva de provisiones para incobrables que toda institución que realiza crédito debe tenerla. Luego del ingreso automáticamente la hoja calcula los parámetros promedio del período de monitoreo, y la estructura vertical del balance para su análisis. Los activos representan el 100%.
3. Cartera & Alcance: Es una plantilla auxiliar para capturar los datos extra contables provenientes del sistema de cartera. Básicamente son conteos que deben realizarse de las operaciones de crédito, para lo cual se procesa la base de datos bajada en Excel del Sistema. En este tema es necesario que cada mes se respalde la base de datos así como se tenga un impreso que por cualquier circunstancia pueda servir para continuar con la actividad ante cualquier contingente de pérdida de información.

Una muestra de las tres plantillas utilizadas para los indicadores de desempeño de los servicios financieros se muestra a continuación:
[image: ]
[image: ]


[image: ]
2.1.3 [bookmark: _Toc257121671]Reporte de Monitoreo

El reporte de monitoreo se lo obtiene de manera trimestral, sin embargo se puede adaptar la herramienta para hacerlo mensual en forma muy rápida. Claro está también que la recolección de información y los conteo necesarios para ingresar a la tabla 3 de Cartera & Alcance debería hacérselo de manera mensual siempre para verificar contra los informes de los técnicos y la contabilidad. Una muestra del reporte a obtenerse se muestra en la siguiente página.
[bookmark: _Toc256961475][image: ]
2.1.4 [bookmark: _Toc257121672]Reporte sobre indicadores de contrato y comparativo de metas

Una vez que se obtienen los indicadores de desempeño, en otra plantilla se prevé realizar un comparativo con las metas contractuales por año previstas en el proyecto de tal manera de poder realizar un seguimiento a los indicadores de marco lógico en este componente.
[image: ]
2.1.5 [bookmark: _Toc257121673]Gráficos

Una vez que se ingrese la serie de datos prevista, la herramienta cuenta con gráficos de tendencias para realizar análisis históricos y verificación de las mejoras en el desempeño del programa.





2.2 [bookmark: _Toc257121674]INDICADORES DE LA PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN AGROECOLÓGICA.

El sistema de Monitoreo a Indicadores de la Producción Agroecológica, está basado en los documentos del Proyecto y en el Sistema de Reportes que maneja el responsable del Componente. Vale decir que al momento de la investigación aún no se disponía de un responsable sobre la comercialización por lo que se tomó la información que el proyecto mantenía a esa fecha sobre este componente. Esta herramienta de Monitoreo fue realizada igualmente en Excel a fin de que sea de fácil aplicación y modificación de acuerdo a las necesidades futuras de ELHBG.
2.2.1 [bookmark: _Toc257121675]Marco Conceptual

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de los componentes de producción agroecológica y comercialización asociativa de Grameen - Loja. Un esquema básico de cómo se dan estos componentes se presenta a continuación:
[image: ]
En el esquema anterior, se observa que todos los componentes del proyecto están relacionados: el Fortalecimiento de Grameen es fundamental para que el programa de microcrédito sea efectivo y sostenible, y con ello poder financiar las necesidades de la producción ecológica de las socias, con lo cual generan la producción necesaria para la comercialización, que les permita mejorar sus ingresos y con ello las condiciones socioeconómicas de las familias. Por consiguiente, el monitoreo de este componente integra todos los servicios de Grameen: crédito, capacitación y asesoría.

El componente de producción agroecológica parte de la capacitación y el diseño de los predios que viene acompañadas luego de las visitas de asistencia técnica para la implementación de técnicas como la preparación de violes, el compostaje, la lombricultura y los sistemas de riego. Dado este marco conceptual, entonces es necesario realizar el seguimiento a la capacitación y a cada elemento que constituye la producción.
[image: ]
Dada la existencia de socias que producen cantidad suficiente para comercializar, el proyecto prevé la conformación de una Asociación, a la cual se capacitará para que pueda ofertar una producción sana y permanente en el mercado de Loja. En este proceso es importante el monitoreo a la conformación de la socia, a las cantidades que se comercializan y a la frecuencia con que las socias se ubican en los mercados.
[image: ]
2.2.2 [bookmark: _Toc257121676]Definición de Indicadores 
A continuación se muestra la definición de los Indicadores que forman parte del Sistema de Monitoreo y Seguimiento.
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2.2.3 Tablas Básicas de Datos
Para la obtención de los indicadores se utilizan tres tablas de datos, donde sólo se deben ubicar cruces y datos numéricos obtenidos en las visitas de campo:

1. Planilla Total: Es una planilla que se reporta con la situación al último mes de cada trimestre del proyecto. Se llena mensualmente para realizar el seguimiento. En él se incluyen la situación de todos los Centros participantes en el proyecto de acuerdo a las diferentes actividades que se realicen y al avance en la implementación de las tecnologías. 
2. Planilla por Centro: Es una planilla de seguimiento al cierre de cada mes de cada socia en su Centro y como va variando la situación de su producción y comercialización. Se llena uno por cada mes y sus resultados se pasan a la Planilla Total al cierre del mes.
3. Planilla por Socia: Es un reporte de seguimiento mensual por socia que se llena semanalmente y luego se pasa a la Planilla por Centro.

Cabe indicar que para que el sistema funcione bien, se debe llenar la planilla por socia semanalmente (al menos las que comercializan en las ferias), luego las planillas de los centros igualmente por semana, especialmente los datos de comercialización, para luego cerrar el mes en la planilla total con los resultados globales de los centros participantes.

Cabe indicar que estos registros podrían ser la base para que la Asociación de productoras pueda realizar el seguimiento a sus socias en cuanto a la producción y comercialización de productos sanos.

Una muestra de las tres plantillas utilizadas para los indicadores de desempeño de los servicios financieros se muestra en las siguientes páginas.


[image: ]



[image: ]


2.2.4 Reporte de Monitoreo 

Del procesamiento de las tablas básicas de datos, se obtiene un seguimiento a los indicadores de la producción que aquí se los presenta en forma trimestral pero que convenientemente se los puede cambiar a mensual, dependiendo de la dirección del proyecto.
[image: ]
2.2.5 Reporte sobre indicadores de contrato y comparativo de metas
Una vez que se obtienen los indicadores, en otra plantilla se prevé realizar un comparativo con las metas contractuales por año previstas en el proyecto de tal manera de poder realizar un seguimiento a los indicadores de marco lógico en este componente.

[image: ]
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INDICADORES

Datos macroeconómicos para ajustes

"Tasa de mercado" - Tasa DPF a 90 días

Tasa de los depósitos a plazo del rango 84-91 de Bancos, reportada por el BCE

Tasa de inflación anual

Indices de precios al consumidor urbano del INEC

Alcance

Número de Centros activos socios de Grameen

El número de centros que tienen créditos activos con Banco Grameen

Número de Grupos en los Centros

El

número

de

grupos

solidarios

que

tienen

créditos

o

ahorros

vigentes

en

los

Centros

activos de Grameen

Número de socias atendidas

El número de personas que reciben servicios financieros (crédito o ahorros)

Número de socias con crédito activo

El número de personas que actualmente tiene préstamos vigentes con Banco 

Grameen . 

Número de socias con crédito activo mujeres

El número de mujeres que actualmente tiene préstamos vigentes con Banco Grameen 

. 

Número de socias con crédito activo por centro

El número de personas que actualmente tiene préstamos vigentes con Banco 

Grameen en cada centro en promedio

Número de socias con crédito/No.Centros 

Número de socias liquidadas

Número de socias aún registradas en los Centros que su crédito fue liquidado

Número de socias que tienen depositos

El número total de socias que tienen fondos depositados en ELHBG, que son 

exigibles a la vista. 

Número de Ahorristas

Número de socias registradas en los Centros que tienen sólo ahorros, sin crédito

Número de puntos de servicio

Número de sitios (agencias, ventanillas, etc.) de servicio completo, a través de los 

cuales se proveen los servicios financieros.

Monto Colocado desde el inicio del año

Monto colocado por Grameen acumulado desde el 1 de Enero de cada año

Número de operaciones colocadas desde el inicio del año

Número de operaciones acumuladas desde el inicio del año, para ello se considera 

como una operación la dirigida a una socia. Por ejemplo si una socia realizó dos 

créditos en el año se contabilizarán por ella dos operaciones

Monto promedio colocado por crédito

Es el promedio por operación colocada por Grameen

Monto Colocado en el año /número de 

operaciones en el año

Saldo Promedio del crédito por socia

Saldo promedio que cada socia adeuda a Grameen

Cartera Activa /número de socias o socios 

con crédito vigente

Saldo Promedio por Depositante

Saldo promedio que cada persona tiene como depósito en Grameen 

Depósitos de Ahorro /número de socias o 

socios con ahorros en los Centros

Saldo Depósitos a la vista

Depósitos totales de las socias y de Centros (No incluye Fondo emergencia, 

mortuoria, s. desgravamen)

Calidad de la Cartera

Calculo

Cartera en riesgo > 30 días

El valor de los préstamos que tiene uno o mas cuotas atrasadas por más de 30 días 

(también llamada la "cartera afectada"). El ítem incluye todo el capital no pagado, 

incluyendo las cuotas atrasadas . No incluye el valor de los préstamos que han sido 

reprogramados o reestructurados.

(Saldo de prestamos con atraso de mayor 

que 30 dias) / (Cartera Activa total)

Tasa de cartera castigada

Representa el porcentaje de préstamos de ELHBG que ha sido removido de la 

cartera total en el período, por que son de difíciles de recuperar

(Valor de los prestamos castigados) / 

(Cartera Activa promedia)

Cobertura de cartera en riesgo (mayor a 30 días)

Muestra cuanto de la cartera en riesgo está cubierta por la provisión . Es un indicador 

de cómo está preparado ELHBG para absorber pérdidas de préstamos en el peor 

escenario (no pago)

(reserva por prestamos incobrables) / 

(cartera en riesgo mayor a 30 dias)

Rentabilidad/Sostenibilidad

Sostenibilidad Operacional

Mide que tan bien ELHBG puede cubrir sus costos operacionales a través de los 

ingresos operacionales.

(Ingresos Operacionales) / (Gastos 

Financieros + Gastos de provision + 

Gastos Operacionales)

Sostenibilidad Financiera

Mide que tan bien ELHBG puede cubrir sus costos tomando en cuenta un número de 

ajustes a los gastos operacionales. El propósito de la mayoría de estos ajustes es 

simular que tan bien ELHBG podría cubrir sus costos si sus operaciones fueran no 

subsidiadas.

(Ingresos Operacionales) / (Gastos 

Financieros + Gastos de provision + 

Gastos Operacionales,  Ajustados)

Rentabilidad anual sobre cartera activa promedio

Mide que tan bien ELHBG genera rentabilidad de la cartera (activo productivo más 

importante) luego de cubrir sus gastos

(Utilidad neta menos impuestos) / (Cartera 

Activa promedio)

Retorno sobre activos

Mide que tan bien ELHBG usa sus activos totales para generar ganancias

(Utilidad neta menos impuestos) / (Activos 

prom.)

Retorno sobre Patrimonio

Calcula la tasa de retorno del patrimonio promedio del período. Debido a que el 

numerador no incluye ítems no operacionales como donaciones, la tasa es 

frecuentemente usada para la viabilidad comercial. El cálculo del ROE es neto de 

impuestos a la renta.

(Utilidad neta menos impuestos) / 

(Patrimonio prom.)

Solvencia

Mide la relación entre el Patrimonio y la Cartera Activa

Patrimonio / Cartera Activa

Eficiencia y Productividad

Eficiencia operativa

Relaciona todos los gastos de personal y administrativos con la cartera activa 

promedio. Es el indicador de eficiencia más comúnmente utilizado

(Gastos operativos) / (Cartera Activa 

Promedio)

Cartera Activa por personal

Mide la productividad de los recursos humanos de ELHBG en relacion a la Cartera 

Activa

Cartera Activa / número de personal

Socias con crédito activo por personal

Mide la productividad de los recursos humanos de ELHBG en el manejo de socias, 

que tiene créditos y que contribuyen al ingreso financiero

(número de socias activos) / (número total 

de personal) 

Cartera Activa por técnico

Mide el valor en dolares de la cartera activa promedia que los técnicos de credito 

manejan. 

(Cartera Activa) / (número de técnicos de 

credito)
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En las Huellas del Banco Grameen Loja Estado de Perdidas y Ganancias

(en dolares)

dic-07

dic-08

dic-09

mar-10

Ingresos Operacionales

1,

Ingresos provenientes de la cartera de crédito

53.195

      

 

109.743

      

 

144.489

     

 

47.534

     

 

2,

Ingresos de otros servicios financieros relacionados

3,

Ingresos financieros proveniente de inversiones

600

         

 

4,

Otros ingresos operacionales

946

           

 

883

             

 

9.408

        

 

424

         

 

5,

Total Ingresos Operacionales

54.141

      

 

110.626

      

 

153.898

     

 

48.558

     

 

Gastos Financieros

6,

Intereses y comisiones causadas

5.760

        

 

13.621

        

 

11.860

      

 

2.720

      

 

7,

Gasto de Provisiones de la Cartera de créditos

2.890

        

 

4.550

          

 

Gastos de Operacion

Costos Directos

8,

Gastos de Personal

28.096

      

 

30.162

        

 

34.665

      

 

12.193

     

 

Movilización del Personal

1.709

          

 

3.392

        

 

1.248

      

 

Suministros y Materiales

1.731

          

 

1.604

        

 

382

         

 

9,

Otros Gastos Administrativos

8.370

        

 

15.650

        

 

31.426

      

 

2.082

      

 

11,

Total Gastos de Operación y Financieros

45.117

      

 

67.422

        

 

82.946

      

 

18.625

     

 

12,

Utilidad Operacional Neta

9.025

        

 

43.203

        

 

70.952

      

 

29.933

     

 

13,

Impuestos

138

           

 

0

             

 

14,

Ingreso Operacional Neto después de impuestos

9.025

        

 

43.203

        

 

70.813

      

 

29.933

     

 

Ingresos y Gastos No Operacionales

15,

Ingresos por donaciones

94.186

      

 

16,

Otros ingresos no operacionales

17,

Total Ingresos no operacionales

-

               

 

-

                 

 

94.186

      

 

-

             

 

18,

Gastos no operacionales

8.604

          

 

51.688

      

 

3.838

      

 

19,

Utilidad Neta

9.025

        

 

34.599

        

 

113.311

     

 

26.095

     

 

Calculos para ajustes a los estados financieros

Factor de anualización

1,00

          

 

1,00

            

 

1,00

          

 

4,00

        

 

Ingresos de Operación anualizados

2.175.332

  

 

110.626

      

 

153.898

     

 

194.232

   

 

Gastos de Operación anualizados

2.269.473

  

 

67.422

        

 

82.946

      

 

74.500

     

 

a.

Ajuste por falta de provisiones requeridos

Reserva Generalizada de 1%

96.368

      

 

3.242

          

 

5.596

        

 

6.833

      

 

 .- Reserva por prestamos incobrables

203.895

     

 

4.243

          

 

4.243

        

 

4.243

      

 

.=Diferencia (para ajuste)

-

               

 

-

                 

 

1.353

        

 

2.589

      

 

b.

Ajuste para inflación

 Patrimonio Promedio

3.840.650

  

 

88.640

        

 

189.749

     

 

205.202

   

 

 Promedio de Activos Fijos (netos)

1.742.637

  

 

10.168

        

 

11.672

      

 

11.990

     

 

.=Inflación*(Patrimonio prom. - Prom. de Activos Fijos Netos)

469.955

     

 

4.316

          

 

9.331

        

 

9.409

      

 

c.

Ajuste para costo de fondeo subsidiado

Tasa de mercado*pasivos de fondeo prom.

487.152

     

 

15.937

        

 

22.250

      

 

22.258

     

 

 menos costo de fondeo (anualizado)

364.823

     

 

13.621

        

 

11.860

      

 

10.879

     

 

.=Ajuste de Costo de fondeo subsidiado

122.329

     

 

2.316

          

 

10.390

      

 

11.378

     

 

d.

Donaciones en Especie

 Personal

-

               

 

-

                 

 

-

               

 

-

             

 

 Otros

-

               

 

-

                 

 

-

               

 

-

             

 

e.

Gastos de Operación Ajustados (anualizados)

2.861.758

  

 

74.055

        

 

104.021

     

 

97.877

     

 

Utilidad neta anualizada antes de impuestos

(686.426)

    

 

36.571

        

 

49.877

      

 

96.355

     

 

Utilidad neta anualizada despues de impuestos

(686.426)

    

 

36.571

        

 

49.738

      

 

96.355

     

 

41,3%

26,2%

47,0%
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En las Huellas del Banco Grameen Loja BALANCE GENERAL

(en dolares) dic-07 dic-08 mar-09

Activos

20,Caja y Bancos 19.783         2.082             3.000              

21,Inversiones de corto plazo

22,Cartera Activa de créditos 291.111        442.865          482.865           

23,(Reserva por préstamos incobrables) (4.049)          (4.124)            (5.000)             

24,Otros activos de corto plazo 350              140                300                 

25,Activos fijos netos 12.434         12.479           12.479             

26,Total Activos 319.629        453.441          493.644           

Pasivos

27,Fondo de emergencia y mortuorio 13.385         18.484           18.484             

28,Depósitos de ahorro 107.530        134.240          145.000           

29,Cuentas por pagar 1.204           41.945           45.000             

30,Préstamos comerciales 21.809         116.500          66.500             

31,Obligaciones Organismos Multilaterales 108.567        19.800           89.063             

32,Otros pasivos de corto plazo 5.000             5.000              

33,Otros pasivos de largo plazo

34,Total Pasivos 252.494        335.969          369.047           

Patrimonio

35,Capital social  47.717         47.717           47.717             

36,Patrimonio donado - años anteriores

37,Patrimonio donado - ejercicio 7.920             7.920              

38,Ganancias/Pérdidas acumuladas ejercicios anteriores 10.393         19.909           62.447             

39,Ganancias/Pérdidas del ejercicio 9.025           42.537           7.125              

40,Otras cuentas del patrimonio (612)               (612)                

41,Total Patrimonio 67.135         117.472          124.597           

42,Total Pasivos y Patrimonio 319.629        453.441          493.643           

Balance? Si no, Activos -(Pasivos+Patrimonio) sí sí sí

Promedios para los calculos promedios promedios

annuales trimestrales--->

Cartera Bruta promedia 366.988          462.865           

Promedio de Activos totales 386.535          473.542           

Promedio de Activos Fijos Netos 12.456           12.479             

Suma de Pasivos de fondeo (rubros 31-35) 239.109        312.485          345.563           

Pasivos de Fondeo promedio 275.797          329.024           

Patrimonio promedio 92.303           121.034           
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En las Huellas del Banco Grameen Loja Datos de Cartera y Alcance

dic-08

dic-09

mar-10

Cartera Colocada

Monto Colocado desde el inicio del año

1.356.410

     

 

529.025

     

 

Operaciones Colocadas desde el inicio del año

3.469

           

 

1.159

        

 

Cartera por Edades

Vigente

309.307

     

 

390.722

       

 

528.047

     

 

con atrasos de 1-30 dias

10.000

      

 

305

              

 

412

           

 

con atrasos mayor a 30 dias

4.865

        

 

419

              

 

566

           

 

Cartera Bruta Total

324.172

     

 

391.445

       

 

529.025

     

 

Valor de los prestamos castigados

6.000

        

 

Datos de Alcance

Número de Centros activos socios de Grameen

67

             

 

86

               

 

86

             

 

Número de Grupos en los Centros

327

           

 

420

              

 

420

           

 

Número de socias atendidas

2.999

           

 

3.714

        

 

Número de socias con crédito activo

1.574

        

 

1.872

           

 

2.072

        

 

Número de socias con crédito activo mujeres

1.417

        

 

1.852

           

 

1.960

        

 

Número de socias con crédito activo por centro

23

             

 

22

               

 

24

             

 

Número de socias liquidadas

57

             

 

108

              

 

804

           

 

Número de socias que tienen depositos

2.079

        

 

2.644

           

 

3.592

        

 

Número de Ahorristas

448

           

 

664

              

 

716

           

 

Número de puntos de servicio

2

              

 

2

                 

 

2

              

 

Número de personal

8

              

 

12

               

 

12

             

 

Técnicos de crédito

6,0

            

 

8

8

Donaciones en Especie

a. Personal

b. Otros
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En las Huellas del Banco Grameen Loja 

Meta

LB

Anual

26

29

Informe de Indicadores

oct-07

dic-08

dic-09

mar-10

Datos Macro usados para los ajustes

"Tasa de mercado" - DPF 90 dias prom.

5,5%

5,2%

4,9%

Inflacion annual (precios al cons. Urbana)

8,8%

4,3%

3,4%

Alcance

Número de Centros activos socios de Grameen

67

           

 

86

                

 

86

             

 

Número de Grupos en los Centros

327

          

 

420

               

 

420

           

 

Número de socias atendidas

2.999

            

 

3.714

        

 

Número de socias con crédito activo

3000

1733

1.574

       

 

1.872

            

 

2.072

        

 

Número de socias con crédito activo mujeres

1.417

       

 

1.852

            

 

1.960

        

 

Número de socias con crédito activo por centro

23,5

         

 

21,8

              

 

24,1

          

 

Número de socias liquidadas

57

           

 

108

               

 

804

           

 

Número de socias que tienen depositos

2.079

       

 

2.644

            

 

3.592

        

 

Número de Ahorristas

448

          

 

664

               

 

716

           

 

Número de socias depositantes por Centro

31

           

 

31

                

 

42

             

 

Número de puntos de servicio

2

2

2

Monto Colocado desde el inicio del año

520850

825.230

   

 

1.356.410

      

 

529.025

     

 

Número de operaciones colocadas desde el inicio del año

3.469

            

 

1.159

        

 

Monto promedio colocado por crédito

391

               

 

456

           

 

Saldo Promedio del crédito por socia

206

$        

 

299

$             

 

330

$         

 

Saldo Promedio por Depositante

70

$          

 

101

$             

 

351

$         

 

Saldo Depósitos a la vista

144.549

$  

 

266.238

$       

 

282.038

$   

 

Cartera

Cartera en riesgo > 30 días

1,0%

1,50%

0,11%

0,11%

Tasa de cartera castigada

1,85%

0,00%

0,00%

Cobertura de cartera en riesgo (mayor a 30 días)

87%

1013%

750%

Cartera Activa de créditos

135.500

$ 

 

135.500

$ 

 

324.172

$  

 

559.641

$       

 

683.260

$   

 

Rentabilidad/Sostenibilidad/Solvencia

Sostenibilidad Operacional

164,1%

185,5%

260,7%

Sostenibilidad Financiera

149,4%

147,9%

198,4%

Rentabilidad anual sobre cartera activa promedio

4,0%

11,9%

12,6%

21,2%

Retorno sobre activos

9,3%

7,8%

14,1%

Retorno sobre Patrimonio

41,3%

26,2%

47,0%

Solvencia

34,0%

48,6%

43,6%

Total Patrimonio

110.146

$  

 

271.825

$       

 

297.920

$   

 

Eficiencia y Productividad

Eficiencia operativa

14,9%

16,8%

12,6%

Cartera Activa por personal

40.522

$   

 

46.637

$        

 

56.938

$     

 

Socias con crédito activo por personal

197

          

 

156

               

 

173

           

 

Cartera Activa por técnico

54.029

$   

 

69.955

$        

 

85.408

$     

 

Número de socias con crédito activo por técnico

262

234

259

Número de centros atendidos por técnico

11

11

11

Técnicos de crédito como % del personal total

75%

67%

67%

Créditos colocados promedio mensual por técnico 

36

                

 

48

             

 

Costo total por crédito activo

42,8

44,3

36,0

Costo total por crédito colocado

23,9

16,1

Costo directo por Crédito Colocado

14,9

14,3

Gestion de Activos/Pasivos

Rendimiento sobre la cartera

35,7%

36,7%

41,9%

Costo de Fondeo

4,7%

2,8%

2,4%

Apalancamiento (pasivos/patrimonio)

3,27

2,34

2,25
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Nombre de la Institución

Línea de Base

En las Huellas del Banco Grameen Loja

25-oct-07

LB

oct-07

dic-08

dic-08

dic-09

dic-09

dic-10

dic-10

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Número de socias beneficiarias

1733

2.100

       

 

1.900

          

 

2.500

          

 

-

                 

 

3000

-

               

 

Cartera Activa

135.500

$ 

 

185.000

$  

 

442.865

       

 

245.000

$     

 

-

                 

 

323.000

$       

 

-

               

 

Cartera en riesgo > 30 días

1,00%

1%

1%

0%

1%

0%

Rentabilidad sobre cartera activa promedio

2,6%

9%

4,3%

0%

4,0%

0%

Eficiencia operativa

23,0%

11%

21,0%

0%

19,0%

0%

Número de beneficiarias por técnico

263

450

             

 

278

-

                 

 

300

-

               

 

Costo por crédito activo

19

32

               

 

19

-

                 

 

19

-

               

 

Año 1

Año 2

Año 3

Indicadores Servicios Financieros según 

Marco Lógico
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SISTEMA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

Marco Conceptual

PROYECTO DE PRODUCCION ECOLOGICA, COMERCIALIZACION Y ASOCIATIVIDAD DE LAS MUJERESEN EL MEDIO RURAL

Produccién Ecolégica Microempresarial
para socias de Centros seleccionados

Comercializacion Asociativa con
productores aptos

Programa de Microcrédito a través de
Centros Grameen

Fortalecimiento Grameen Loja

Mejorar las condiciones socio-
econémicas de las mujeres
microempresarias emprendedoras y
sus familias en el sur del Ecuador.
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PROYECTO DE PRODUCCION ECOLOGICA, COMERCIALIZACION Y ASOCIATIVIDAD DE LAS MUJERES EN EL MEDIO RURAL
SISTEMA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO
Marco Conceptual de la Produccion Agroecolégica

Disefio de Predios, definicion de

o ———>| Animales Menores
productos y reciclaje de agua

Preparacion de bioles

J y caldos nutritivos = —
Produccién Agroecologica

implementada para socias d

_— - - = = Seleccionados
Capacitacién en Produccién Ecologica | ——> > Compostaje -

Lombricultura po—

~

Asistencia Técnica y Visitas > sistemas de Riego
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PROYECTO DE PRODUCCION ECOLOGICA, COMERCIALIZACION Y ASOCIATIVIDAD DE LAS MUJERESEN EL MEDIO RURAL

SISTEMA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO
Marco Conceptual de la Comercializacién Asociativa

Productoras Agroecolégicas

Conformacion Asociacion

de productoras

Apoyo y Capacitacién para

la operacion de la
Asociacién

Municipio de Loja

| Implementar Feria Libre

Laasociacién de productoras opera con
herramientas de gestion, mantiene
una certificacion de produccién
ecolégica aceptadalocalmente y se
celebra una feria libre de productos
agroecolégicos permanente en Loja.
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En las Huellas del Banco Grameen Loja 

Definición de Indicadores de Producción y Comercialización Definición Metodología de identificación Frecuencia de Recolección 

de información

Frecuencia de Reporte

Fin del Proyecto

No. personas que dejan de usar pesticidas Socias que realizan la producción 

agroecológica sin usar pesticidas químicos

Fichas de seguimiento de cada socia por 

centro y de la Asociación. Muestreo de socias 

y verificación en campo. Certificación

Mensual Trimestral

Ingreso promedio de las microempresarias atendidas.  Ingresos de las actividades económicas de 

las socias de Grameen

Fichas de seguimiento de cada socia por 

centro y de la Asociación. Muestreo de socias 

y verificación en campo.

Mensual Trimestral

Mujeres que han incrementado sus ingresos Número de socias de Grameen que han 

incrementado los ingresos de sus actividades 

económicas propias

Ficha de seguimiento de cada socia por 

centro. Muestreo de socias y verificación en 

campo.

Mensual Trimestral

Propósito del Proyecto

Mujeres que aplican capacitación y asistencia técnica en producción 

ecológica y comercialización asociativa

Número de socias que aplican técnicas de 

producción ecológica y comercialización 

asociativa

Fichas de seguimiento de cada socia por 

centro y de la Asociación. Muestreo de socias 

y verificación en campo

Mensual Trimestral

Microempresariascapacitadasendesarrolloempresarialymanejanlos

registros básicos de contabilidad del dinero de su negocio 

Número de socias que manejan registros de 

contabilidad básica

Muestreo de socias y verificación en campo Mensual Trimestral

Producción Agroecológica

Mujerescapacitadasentécnicasdeagriculturayganaderíaorgánica,

reciclaje de aguas y riego.

Número de socias capacitadas en cada 

técnica

Listas de capacitación por cada Centro 

participante y cada módulo

Trimestral Trimestral

Incremento del área cultivada ecológicamente (grupo de control en m2) Area sembrada de producción agroecológicaFicha de seguimiento de cada socia por centroMensual Trimestral

No. socias que han aplicado al menos  tres de las  técnicas ecológicas. Número de socias que han aplicado al 

menos tres técnicas

Ficha de seguimiento de cada socia por centroMensual Trimestral

No. promotoras capacitadas en manejo de animales menores  No. socias promotoras capacitadas Listas de capacitación por cada Centro 

participante y cada módulo

Trimestral Trimestral

No. productos con técnicas ecológicas en finca Nombres de productos obtenidos en la 

producción agroecológica

Ficha de seguimiento de cada socia por centroMensual Trimestral

No. predios han incorporado técnicas de riego con agua reciclada. Número de socias con técnicas de riego incorporadasFicha de seguimiento de proyecto de socias Semestral Anual

Propuestaviableparareciclarypurificaraguasgrisespara usos

adecuados implementada

Proyecto con presupuesto, planos y predio 

implementado

Ficha de seguimiento de proyecto de socias Semestral Anual

Comercialización Asociativa

No. socias que integran la asociación de productoras ecológicas Número y nombres de socias integrantes Ficha de la Asociación Semestral Semestral

No. socias capacitadas en técnicas de poscosecha y embalaje Número y nombres de socias capacitadas Listas de capacitación Trimestral Trimestral

No. canastas semanales de productos orgánicos colocadas en los mercadosNúmero de canastas y nombres de socias  Ficha de seguimiento de cada socia Semanal Trimestral (el más alto)

Participaciones en ferias comerciales fuera de Loja.   Número de participaciones Ficha de seguimiento de cada socia de la AsociaciónSemanal Trimestral (el más alto)

No. socias que comercializan sus productos  Número y nombres de socias que comercializanFicha de seguimiento de cada socia de la AsociaciónSemanal Trimestral (el más alto)

Asociacióndeproductorasoperaconherramientasdegestión,contabilidad,

reglamento y control de calidad.

La asociación opera con información 

contable, registros de socias, de canastas, de 

producción y reglamento de calidad

Estados Financieros, Actas y reglamentos Trimestral Semestral

Certificación de productos orgánicos aceptada localmente implementada Certificado de producción agroecológica a las 

fincas de las socias participantes emitido sea 

por el MAGAP, Municipio de Loja u otro 

organismo con credibilidad.

Copia de la certificación Anual Anual

Feria libre de productos agroecológicos implementada Ordenanza de la feria emitida Documento y fotos de la feria Anual Anual
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MES : mar-10

RESPONSABLE:           ING. HENRY ROJAS

CANTÓN: LOJA

ASOCI

ACION

Produc

tos

CAPACIT

ACION

Agroecología y Diseños 

Prediales

Preparación de Bioles y 

Caldos caseros

Compostaje

Lombricultura

Refuerzo en Compostaje y 

Lombricultura

Refuerzo en Preparación de 

bioles y caldos caseros

Promotoras de manejo de 

animales menores

Capacitación en gestión 

empresarial

Diseño Predial

Preparación de Bioles y 

Caldos nutritivos

Preparación de Compost y 

Lombricultura

Plan de cultivos

Tres Aplicadas

No. socias que han dejado 

de usar pesticidas

Animales Menores 

Socias con técnicas de 

riego con agua reciclada

no. Productos sembrados

Superficie Sembrada(m2)

San Sebastian

La Tebaida

Mayorista

Las Pitas

Comunidad

Consumo

Número de socias que 

comercializan

No. sociass que 

comercializan en ferias

Miembros de la Asociación 

de Productoras

No. productos 

comercializados

Total Mes

Canastas mensuales por 

socia

Canastas semanales por 

Centro

Postcosecha y embalaje

Ingrasos Mensuales

No. Socias que 

comercializan

 Ingrasos Mensuales por 

socia 

No. Socias

Saldo de Cartera

 Saldo promedio 

AMABLE MARIA 32 23 23 23 23 22 22 26 24 24 24 24 16 6337 1 7 4 1 7 13 12 16 117      9              28        2.343        12 195      14      8.000        571    

BELLAVISTA 15 15 15 21 21 24 14 22 15 15 15 15 16 2847 4 10 4 4 18 16 84        21             20        1.677        3 559      15      8.750        583    

BOLOCACHI 35 20 20 24 24 23 13 15 13 13 13 13 16 4507 1 1 1 6 3 3 40 16 29        10             7         583          3 194      12      7.850        654    

CHINGUILANCHI 28 16 16 15 15 14 21 22 22 22 22 22 16 4798 5 3 1 13 9 9 20 16 90        10             21        22 1.797        9 200      18      15.050      836    

EL CALVARIO 35 26 26 20 20 18 15 21 20 20 20 20 16 3167 4 2 1 7 7 6 16 43        6              10        864          4 216      16      10.650      666    

JIPIRO ALTO 22 16 16 16 16 15 14 22 12 12 12 12 16 3150 1 6 4 7 7 16 45        6              11        897          6 150      9        6.650        739    

LA BANDA 18 12 12 11 11 7 11 11 11 11 11 11 16 444 2 3 5 5 5 16 12        2              3         244          2 122      8        4.200        525    

MOTUPE ALTO 31 22 22 22 22 11 7 15 15 15 15 15 16 4160 2 7 4 9 9 16 69        8              16        1.383        2 692      12      9.850        821    

SAMANA 34 23 23 20 20 25 11 20 12 12 12 12 16 913 1 11 1 1 18 16 19        19             4         374          1 374      12      8.000        667    

VIRGENPAMBA ALTO 17 9 9 13 13 9 3 14 9 9 9 9 16 1242 3 2 5 5 5 16 34        7              8         679          3 226      8        3.700        463    

VIRGENPAMBA BAJO 22 12 12 12 12 14 12 12 12 12 12 12 16 5821 2 7 2 1 11 11 15 16 98        9              23        1.953        3 651      9        5.100        567    

YANACOCHA 20 20 20 17 17 12 8 13 15 15 15 15 16 3813 1 2 2 8 5 3 0 16 10        2              2         199          2 100      13      6.450        496    

ZAMORA HUAYCO 0 15 15 15 15 15 182     16 12      5.200        433    

ZHUCOS 23 12 12 17 17 11 15 20 20 21 21 21 21 16 4808 20 20 1 20 20 16 135      7              32        14 2.708        20 135      11      4.700        427    

   

TOTAL 332 226 226 231 231 205 15 24 0 171 248 216 216 216 216 0 0 16 46189 38 20 34 23 4 82 99 95 111 16 785    8             187    36        15.701      70        224      169     104.150    616    

INDICADORES PROYECTO 150 225 225 225 225 225

DIFERENCIA

CREDITO MODULOS CANASTAS

PROYECTO AGROECOLOGICO GRAMEEN - BID

CAPACITACION

PRODUCCION AGROECOLOGICA COMERCIALIZACION ASOCIATIVA

CENTROS No. Socias

Otros

SOCIAS QUE HAN APLICADO TÉCNICAS 

AGROECOLOGICAS

Otros Datos FERIAS O MERCADOS DONDE SACAN LA PRODUCCIÓN INGRESO POR VENTAS

FICHA DE SEGUIMIENTO MENSUAL A CENTROS QUE PARTICIPAN EN EL PROYECTO AGROECOLOGICO
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SI

SI

NO

1

3

María N. Marizaca P.

1925

768

53

53

40

67

70

327

82

70

0

233

140

88

300

900

0

40

24

20

40

40

30

50

50

233

58

50

0

167

100

63

200

0

0

0

0

17

297

15

SI

SI

SI

SI

NO

1

1

5

Maura Ambuludi y Hector 

Marizaca

300

257

13

0

0

13

7

7

19

12

0

0

0

11

345

0

0

50

80

0

 

 

 

SI

SI

SI

SI

NO

1

6

Olga María Paccha

2500

672

93

93

75

91

82

98

93

77

40

93

175

123

600

0

0

0

20

40

70

70

56

68

58

70

67

55

30

67

125

88

400

0

0

0

0

33

336

17

SI

SI

SI

SI

NO

1

1

7

Yolanda Merino

200

63

32

0

0

40

5

7

47

0

0

7

0

11

0

0

0

0

0

10

SI

SI

SI

SI

NO

1

8

Maria Dolores Cango

1000

306

67

0

0

80

35

0

37

0

0

0

0

0

0

0

0

250

70

0

50

0

0

60

25

0

27

0

0

0

0

0

0

0

0

150

47

0

179

9

SI

SI

SI

SI

NO

1

9

Alba Uchuari

2500

577

88

93

67

85

58

105

82

70

24

70

175

112

540

0

0

0

0

40

66

70

50

64

42

75

58

50

18

50

125

80

360

0

0

0

0

33

305,4

15

SI

SI

SI

SI

SI

1

1

10

Betty Chamba

250

116

27

13

16

40

23

14

35

16

12

0

70

18

0

0

0

20

0

0

 

 

SI

SI

SI

SI

NO

1

11

Flora Lucrecia Quinche

160

65

11

11

16

16

14

7

9

7

0

5

35

7

0

0

0

0

15

10

 

 

 

 

SI

SI

SI

SI

NO

1

12

Luz Maria Ramón

600

462

53

40

32

67

70

35

35

58

12

23

105

140

600

0

0

0

20

10

40

30

24

50

50

25

25

42

9

17

75

100

400

0

0

0

0

8

233,8

12

SI

SI

SI

SI

NO

1

13

Cruz Angelica Esapejo

300

101

27

13

16

32

19

12

19

19

0

12

28

18

0

0

0

0

20

10

 

 

SI

SI

SI

SI

NO

1

14

Segundo Ambuludi

500

398

27

27

32

40

33

23

28

23

0

0

35

18

0

0

0

67

250

10

20

20

24

30

23

17

20

17

0

0

25

13

0

0

0

40

167

8

134

7

NO

SI

SI

SI

NO

1

15

Maria Aurora Paccha

2800

963

53

40

43

59

35

70

117

0

0

70

0

0

795

0

0

0

50

900

40

30

32

44

25

50

83

0

0

50

0

0

530

0

0

0

0

600

385

19

SI

SI

SI

SI

SI

1

17

Maria Quezada Quizhpe 

y José Trinidad 

Chamba

340

133

27

27

13

32

23

23

23

28

6

12

35

14

30

72

15

0

0

10

 

 

SI

SI

SI

SI

NO

1

1

18

Aida Chamba

500

418

27

0

0

27

12

7

12

12

0

0

35

18

0

0

0

83

300

40

 

NO

SI

SI

SI

NO

1

TOTAL

6337

2594

117

1

7

4

1

7

Nota: 

Las socias que estan resaltadas con negrita son visitadas este mes, las demás no se ha logrado pero estan activas 

288

MERCADOS DE 

COMERCIALIZACION

SUBTOTAL

INGRESO PROMEDIO  

TÉCNICAS 

QUE APLICAN

PRODUCTOS QUE COMERCIALIZAN

Nº

NOMBRE DE LAS 

SOCIAS

TAMAÑO 

DEL PREDIO

PRODUCTOS QUE CULTIVAN

PROYECTO:

 

Producción agroecológica, comercialización y asociatividad de las mujeres en el sector rural

TÉCNICO: 

 VICTOR CASTILLO
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 AMABLE MARIA

FECHA: 

MARZO

 DEL 2010
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En las Huellas del Banco Grameen Loja  Línea de Base

Informe de Indicadores de Producción y Comercialización Meta dic-08 dic-09 feb-10 mar-10

Fin del Proyecto

No. personas que dejan de usar pesticidas 1110 504                1.097                1.129                1.145               

Cumplimiento de la meta 99% 102% 103%

No. socias que dejan de usar pesticidas 95                  207                   213                   216                  

Ingreso promedio de las microempresarias atendidas.  250 187                146                   192                   224                  

Cumplimiento de la meta 58% 77% 89,7%

Mujeres que han incrementado sus ingresos 225 95                  207                   213                   216                  

Cumplimiento de la meta 92% 95% 96%

Propósito del Proyecto

Mujeres que aplican capacitación y asistencia técnica en producción 

ecológica y comercialización asociativa

225 95                  207 213 216

Cumplimiento de la meta 92% 95% 96%

Microempresariascapacitadasendesarrolloempresarialymanejanlos

registros básicos de contabilidad del dinero de su negocio 

675 450 2640 3086 3714

Cumplimiento de la meta 391% 457% 550%

Producción Agroecológica

Mujerescapacitadasentécnicasdeagriculturayganaderíaorgánica,

reciclaje de aguas y riego.

225 95 231 231 231

Cumplimiento de la meta 103% 103% 103%

Superficie sembrada (m2) 50.535              55.050              46.189             

Superficie sembrada por socio promedio (m2) 244                   258                   214                  

Incremento del área cultivada ecológicamente 9% -16%

No. socias participantes con crédito activo 148                   154                   169                  

Porcentaje de socias participantes con crédito 64% 67% 73%

Cartera Activa en la socias participantes 49.552              55.667              104.150           

Saldo Promedio por socia 335                   361                   616                  

No. socias que han aplicado al menos  tres de las  técnicas ecológicas. 225 95 207 213 216

Cumplimiento de la meta 92% 95% 96%

No. promotoras capacitadas en manejo de animales menores  48 24 24 24 24

Cumplimiento de la meta 50% 50% 50%

No. productos con técnicas ecológicas en finca 12 14 16                     16                     16                    

Cumplimiento de la meta 133% 133% 133%

No. predios han incorporado técnicas de riego con agua reciclada. 100 0 0 0 0

Cumplimiento de la meta 0% 0% 0%

Propuestaviableparareciclarypurificaraguasgrisesparausosadecuados

implementada

100% 0% 0% 0% 0%

Cumplimiento de la meta 0% 0% 0%

Comercialización Asociativa

No. socias que integran la asociación de productoras ecológicas 150 20 93 111 111

Cumplimiento de la meta 62% 74% 74%

No. socias capacitadas en técnicas de poscosecha y embalaje 225 0 0 36 36

Cumplimiento de la meta 0% 16% 16%

No. canastas semanales de productos orgánicos colocadas en los mercados 75 0 182                   227                   187                  

Cumplimiento de la meta 243% 302% 249%

Participaciones en ferias comerciales fuera de Loja.   (socias) 15 1 30 30

Cumplimiento de la meta 0% 200% 200%

No. socias que comercializan sus productos  60 35 114 99 99

Cumplimiento de la meta 190% 165% 165%

No. socias que comercializan sus productos en ferias 60 31 108 95 95

Cumplimiento de la meta 180% 158% 158%

Asociacióndeproductorascapacitadasconherramientasdegestión,

contabilidad, reglamento y control de calidad.

100% 0% 0% 0% 0%

Cumplimiento de la meta 0% 0% 0%

Certificación de productos orgánicos aceptada localmente implementada 100% 0% 0% 0% 0%

Cumplimiento de la meta 0% 0% 0%

Feria libre de productos agroecológicos implementada 100% 0% 100% 100% 100%

Cumplimiento de la meta 100% 100% 100%


image19.emf
En las Huellas del Banco Grameen Loja  LB

Seguimiento a Indicadores y Metas  oct-07 dic-08 dic-08 dic-09 dic-09 dic-10 dic-10

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado

Fin del Proyecto

No. personas que dejan de usar pesticidas 100 400                   504                   700                   -                    1.110                -                   

Ingreso promedio de las microempresarias atendidas.  160 200                   187                   250                   -                    250                   -                   

Mujeres que han incrementado sus ingresos 25 90                     95                     155                   -                    225                   -                   

Propósito del Proyecto

Mujeres que aplican capacitación y asistencia técnica en producción 

ecológica y comercialización asociativa

25 90                     95                     155                   -                    225                   -                   

Microempresariascapacitadasendesarrolloempresarialymanejanlos

registros básicos de contabilidad del dinero de su negocio 

450 550                   450                   625                   -                    675                   -                   

Producción Agroecológica

Mujerescapacitadasentécnicasdeagriculturayganaderíaorgánica,

reciclaje de aguas y riego.

25 90 116                   155 -                    225 -                   

Incremento del área cultivada ecológicamente (grupo de control en m2) -                    -                    -                   

No. socias que han aplicado al menos  tres de las  técnicas ecológicas. 25 90 95                     155 -                    225 -                   

No. promotoras capacitadas en manejo de animales menores  24 36 24                     42 -                    48 -                   

No. productos con técnicas ecológicas en finca 6 8 14                     10 -                    12 -                   

No. predios han incorporado técnicas de riego con agua reciclada. 0 25 -                    50 -                    100 -                   

Propuestaviableparareciclarypurificaraguasgrisespara usos

adecuados implementada

1 -                    -                    1 -                   

Comercialización Asociativa

No. socias que integran la asociación de productoras ecológicas 50 20                     100 -                    150 -                   

No. socias capacitadas en técnicas de poscosecha y embalaje 90 -                    155 -                    225 -                   

No. canastas semanales de productos orgánicos colocadas en los mercados 25 -                    50 -                    75 -                   

Participaciones en ferias comerciales fuera de Loja.   5 1                       10 -                    15 -                   

No. socias que comercializan sus productos  20 51                     40 -                    60 -                   

Asociacióndeproductorasoperaconherramientasdegestión,contabilidad,

reglamento y control de calidad.

100% -                    -                    100% -                   

Certificación de productos orgánicos aceptada localmente implementada 1            -                    -                    1 -                   

Feria libre de productos agroecológicos implementada 1            -                    -                    1 -                   

Año 1 - Línea Base 2 Año 2 Año 3
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