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La contextualizacion del desarrollo local

El enfoque del desarrollo local se aleja del nivel
abstracto y agregado de la economia teorica, ya
que es un enfoque para la accion.

* Se trata de un enfoque territorial, basado en la participacion
de los diferentes actores, como protagonistas principales de
las estrategias e iniciativas de desarrollo local.

* Se refiere, pues, a actores reales, no a individuos promedio,
empresas abstractas o estadisticas agregadas.

La recuperacion del territorio %ﬁ
como un actor fundamental en el
analisis economico. @
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CRECIMIENTO ECONOMICO Y DESARROLLO LOCAL

DESARROLLO
HUMANO

DESARROLLO
SOCIAL E INSTITUCIONAL

* Educacion, Formacion
Profesional, Nutricion y Salud

 Fortalecimiento del papel de la
mujer en la sociedad

» Compromiso con el empleo y la Desarrollo local
distribucion del ingreso A

 Participacion de la sociedad civil

» Cooperacion publico-privada

* Creacion de redes territoriales

» Coordinacion de programas sectoriales
» Fomento de la cultura emprendedora
local

DESARROLLO
SUSTENTABLE
AMBIENTALMENTE

DESARROLLO
EMPRESARIAL

» Fomento territorial de las MiPymes * Evaluacion de impactos ambientales

* Dotacion de infraestructuras bdsicas * Valorizacion del medio ambiente local

* Servicios de desarrollo empresarial  Valorizacion del patrimonio cultural local

* Sector financiero especializado * Oportunidades del desarrollo sustentable
territorialmente ambientalmente

» Sistemas territoriales
de innovacion (I+D+i)

Crecimiento
economico 3
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El desarrollo local no es unicamente un
aprovechamiento mejor de los recursos endogenos

* Algunas experiencias de desarrollo economico local
se basan también en la capacidad para aprovechar
las oportunidades del contexto externo.

— Lo importante es saber “endogeneizar” efectos
favorables para la generacion de empleo local y
la creacion de nuevos emprendimientos locales.

Hay que indagar, en su caso, las posibilidades de construir
redes locales de proveedores o subcontratistas con las
empresas de mayor dimension en el territorio.




El desarrollo local no es solo desarrollo municipal

* El conjunto de actividades de una cadena productiva
no se detiene en las fronteras politico administrativas de
municipios o provincias.

* De ahi la necesidad de identificar los “sistemas
productivos locales”, a fin de estimular la cooperacion
de los diferentes municipios y actores involucrados en
los distintos ambitos territoriales.
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* Se requiere flexibilidad de instituciones e
instrumentos para una eficaz politica de
desarrollo economico local.




El desarrollo local no es solo un conjunto de
emprendimientos productivos aislados

e Incorpora una vision integrada del desarrollo territorial.

e No es solo una actuacion aislada de 1a “economia social”
o solidaria.

El desarrollo economico local requiere también
actuaciones y politicas facilitadoras “desde arriba”.

El Desarrollo economico depende siempre de la capacidad
para introducir innovaciones al interior de la trama
productiva y empresarial en cada territorio concreto.




TIPOS DE INNOVACIONES PRODUCTIVAS

1. INNOVACIONES TECNOLOGICAS

* DE PROCESO (Nuevos equipos, nuevas instalaciones, mejoras
en la linea de produccion, control de calidad, informatizacion).

* DE PRODUCTO (Nuevos materiales, mejoras en diseno y
diversificacion de productos, creacion de marcas, denominacion
de origen, certificacion de calidad, control ambiental).

2. INNOVACIONES DE GESTION

* Mejoras en flexibilidad y eficiencia productiva, calificacion
de recursos humanos, mejoras en los procesos de trabajo,
acceso a redes de informacion, relacion con proveedores.

3. INNOVACIONES SOCIALES E INSTITUCIONALES

* Promocion de actividades innovadoras, descentralizacion de
decisiones sobre innovacion, concertacion de agentes
publicos y privados, difusion de buenas practicas.
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EL ENFOQUE INTERACTIVO DE LA INNOVACION

La introduccion de innovaciones no depende unicamente
de las inversiones en ciencia y tecnologia basicas

* Elincremento de actividades de I+D no es suficiente
para la introduccion de innovaciones.

* Es necesario que los usuarios se involucren en la
adaptacion y utilizacion de los resultados de dichas
actividades de I+D en los diferentes procesos
productivos, a fin de garantizar la I+D+i.

Importancia de los Sistemas
Territoriales de Innovacion
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Hay que superar la tradicional
aproximacion sectorial

Las actividades productivas reales utilizan insumos
procedentes de diferentes sectores economicos.

Por ello la competitividad debe tratarse
de forma integral, no sectorialmente.

De ahi la necesidad de construir condiciones
competitivas territoriales.




Eslabonamientos

productivos Infraestructuras
Viarias

Ordenamiento
Territorial

Infraestructura
Telecomunicacione

Planificacion
del Transporte
I+D
C&T
Mineria Extension
Agraria
Industria Planificacion
Informatica Energética
Planificacion
Ambiental
Educacion ‘
Basica Industria de

Bienes y Servicios
Ambientales

Formacion de

Formadores Desarrollo Rural

Planificacion Desarrollo
Agronegocios Agropecuario
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Vision integral del desarrollo rural y urbano

identificado desarrollo rural y desarrollo agrario al desarrollo industrial
desarrollo agrario y de servicios

La vision tradicional ha t Asimismo, casi siempre ha supeditado el

Sin embargo, el desarrollo rural y el desarrollo urbano deben analizarse de forma integrada

Insumos, maquinaria
manufacturas y
servicios

Mercados urbanos
para productos del
medio rural

Recursos naturales
(agua, materias primas)

Produccion de
alimentos

Otros bienes y servicios

(residenciales, naturaleza, deporte) 11
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Componentes de una cadena productiva

Proveedores de insumos

Proveedores de servicios

Proveedores de
Bienes de capital

Contexto social e
institucional

Recursos humanos
calificados

Procesamiento y

transformacion

Recursos naturales

Materias primas

Abastecimiento
de Agua y Energia

productiva

=

[—

Lol

=

Marco juridico y
regulatorio

I Red de :
: Distribucion ,

1 Mercados :
'de Consumo
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Relaciones entre territorio e innovacion

Componentes de los entornos territoriales

servicios y conocimientos;

interdependencia

« El territorio en el que los diferentes actores se organizan,

utilizan los recursos y producen e intercambian bienes, % ﬁ
* La red de relaciones y contactos entre los diferentes actores ﬁ
locales, donde se establecen los vinculos de cooperacion e

* Una logica de organizacion orientada a la cooperacion para
impulsar procesos de aprendizaje colectivo.

La creacion y difusion de
innovaciones se basa en las
relaciones e interaccion entre
las empresas y el entorno
territorial.
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La densidad y calidad de
dichas relaciones son
decisivas en los procesos de
innovacion.




El fomento productivo y la innovacion empresarial no son
solo tareas del sector privado o del sector publico

« El Sector Publico debe ser animador de la construccion de espacios de
concertacion de actores en los diferentes territorios.

« Las actuaciones de fomento productivo e introduccion de innovaciones
deben hacerse de forma concertada entre los actores publico y privado
(empresarios, centros de asistencia técnica o de formacion de recursos
humanos, universidades, Municipalidades y Gobiernos Provinciales, etc.)
en cada territorio.

« Esto requiere un esfuerzo importante de coordinacion institucional en
los diferentes niveles territoriales (Central, Provincial, Municipal y
Comunal).

 Hay que superar las limitaciones del enfoque centralista y sectorial y
dotar a las entidades territoriales impulsoras del desarrollo productivo
de capacidad para realizar su labor de forma eficaz y permanente.
(Descentralizacion y principio de subsidiariedad).




DESCENTRALIZACION

La descentralizacion no puede limitarse
unicamente a la descentralizacion fiscal.

Ni tampoco a la gestion adecuada de los
mayores recursos transferidos localmente.

Debe incluir las nuevas y decisivas funciones de promocion
del desarrollo productivo y empresarial en cada ambito
territorial;

A fin de lograr un mejor aprovechamiento de los recursos
internos y favorecer la generacion de mayor riqueza,
empleo e ingreso en los diferentes territorios.
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Tramas productivas, redes y territorio:
un enfoque integrado para el desarrollo economico local

I Gestion Publica Local

Ordenamiento Slm[.)h.ficaa.on Planeamiento -
Infraestructuras territorial administrativa urbano Ge.stlon Qel
y equipamientos Medioambiente
basicos local
Aglomeracion sectorial
de empresas locales
Maquinaria y Servicios de
bienes de equipo apoyo
Actividades vinculadas
(insumos y distribucion)
Centros de ﬁ Sistema territorial de

intermediaciéon laboral Mercado de trabajo local Capacitacion de RRHH




Algunas recomendaciones de politica de desarrollo local

* Orientacion de la oferta
de formacion de recursos
humanos segun las

| =

necesidades del SPL

* Orientacion de la
oferta de I+D+i seguin
las necesidades del SPL

* Formacion y asesoria técnica
para la Gestion Publica Local

* Crear un Sistema de
/\ Informacion Territorial

* Fomentar la creacion de
redes e instituciones DEL

* Identificar la demanda
de innovacion subyacente

* Crear un Observatorio
Local de Empleo

\

en las MIPES locales

* Incorporar la planificacion
estratégica y participativa en el proceso
de discusion de la estrategia DEL

1)

5

/

* Fomento de la cooperacion
entre empresas locales

/

* Fomento de la capacidad
organizativa de los agentes
economicos y de sus organizaciones

* Valorizacion del medio

natural y patrimonio cultural

emprendedora local

* Fomento de la cultura
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ELEMENTOS BASICOS DE LAS INICIATIVAS DE DESARROLLO LOCAL

8. Institucionalidad para
el desarrollo local

6. Fomento empresarial y

.z 7. Coordinacion de programas
formacion de recurso

e instrumentos de fomento

humanos
INICIATIVAS DE ”

4. Cooperacion DESARROLLO S. Elabm:acmn .de I}na
publico-privada , estrategia territorial
de actores locales ECONOMICO de desarrollo

LOCAL

2. Actitud proactiva 3. Fomento de equipos

del gobierno local de liderazgo locales

1. Movilizacion y participacion
De actores locales
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Grafico 2: Instrumentos y ambitos principales de actuacion en
las iniciativas de desarrollo local

Sistema de Informacion
para el Desarrollo Local

Vinculacion de entidades
financieras y acceso al
crédito

Formacion de
Recursos Humanos

Diversificacion
del Sistema
Productivo Local y
Creacion de Nuevas
Empresas y Empleo

Infraestructuras y

Equipamientos Basicos

Comercializacion de
productos locales

Asistencia técnica e
Investigacion Aplicada
para el Desarrollo Local

Redes de cooperacion
entre empresas locales

Valorizacion del Medio Natural
y el Patrimonio Cultural
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