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Caso Exitoso Eficiencia Energética

SISTEMA DE RECUPERACI(?N DE CALOR
EN FRUTICOLA DOSAL

» Ahorros anuales sobre $90 millones

. « Retorno de la inversién de 1 a 5 afios
J « Ahorro en emisiones de CO2 de 540 ton /afio
| DOSAL |
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FRUTICOLA
DOSAL Ltda.

Dosal, es una empresa familiar
dedicada al rubro fruticola, la cual
fue fundada en el afio 1977 por los
emigrantes espafioles Angel y José
Manuel Dosal Lépez. Esta situada
en la ciudad de Curicé en la Regién
del Maule en Chile.

La produccidn total de sus campos
es seleccionada y embalada en

su propia planta. Ademds presta
servicios de seleccién, empaque y
exportacion de fruta fresca a otros
productores de la region.

La planta posee una capacidad de
procesar sobre 120.000 toneladas
de fruta por temporada, que
incluyen manzanas, peras, cerezas
y kiwis.

La superficie total de las
instalaciones sobrepasa los 200.000
m? que incluyen mas de 60
cdmaras frigorificas. Dosal es una
de las plantas fruticolas més grande
de Chile.

Problematica energética

Dosal utiliza tres fuentes de
energia: electricidad, petréleo y gas
licuado. La electricidad es utilizada
principalmente para los sistemas
de refrigeracion, el petréleo para la
produccién de electricidad durante
los meses de invierno, y el gas
licuado para el sector de packing y
gruas horquilla.

El costo total de energia para el afio
2009 borded los $670 millones,

donde electricidad alcanzé unos

$530 millones, seguido por
petréleo con $80 millones y gas
licuado con $60 millones.

El consumo energético es de
gran preocupacion, debido a

que corresponde a unos de los
mayores costos operacionales de
la empresa.

Estimacién de costos de
energia, 2009

Gas Licuado

Petréleo

]

Electricidad

Lo anterior, sumado al crecimiento
inorganico que ha experimentado
la planta en los dltimos afios y a
los altos costos de energia, hizo
pensar que existian oportunidades
de mejoras operacionales que
ayudarian a reducir el gasto
energético.

Debido a esto, la empresa decidié
desarrollar un Diagndstico
Energético con el fin de identificar
dichas alternativas que permitieran
reducir los actuales costos de

energia.

Logros obtenidos

La implementacién de las diversas
medidas de eficiencia energética se
justifican plenamente debido a los
ahorros esperados durante el afio
2011, entre los que destacan:

Reduccién de un 65% en el
consumo de gas licuado en el
sector de packing.

Mejoras en la calidad del encerado
de la fruta, a través de cambios en
la distribucién y temperaturas de
los flujos de aire al interior de los
tuneles de secado.

Mejoras en los sistemas de
refrigeracion, que han permitido
utilizar una menor cantidad de
equipos para proveer el mismo
servicio de frio.



= La incorporacién de sistemas de
iluminacién de mayor eficiencia
permitid reducir la potencia
instalada y generard ahorros
durante la presente temporada.

La empresa incorpord sistemas de
gestion energética a través del area
de mantenimiento.

Gracias al estudio de oportunidades
y la implementacién de medidas
de eficiencia energética, la empresa
logré identificar los procesos

de mayor gasto energético. Lo
anterior, le ha permitido focalizarse
mas efectivamente en proyectos de
ahorro energético.

Todo lo anterior ha permitido
reducir las emisiones de CO»
asociadas al producto.

Fruticola Dosal, mediante
CORFO - a través de su
“Programa de Pre-Inversién

en Eficiencia Energética” -,

opté al cofinanciamiento de un
Diagndstico Energético, el cual fue
desarrollado por Fundacién Chile
durante el primer semestre del
2010.

Dentro de los antecedentes se
detectd que Fruticola Dosal
cuenta con 62 cdmaras frigorificas,
de las cuales un 65% son de
atmésfera controlada.

Respecto del uso de electricidad, el
mayor consumo se registra en los

sistemas de refrigeracion, y debido
a esto es que la busqueda de
opciones de eficiencia energética
se centrd en dichos sistemas.

Distribucién consumo de
electricidad - 2009

Iluminacion

Sistemas motrices

. . Otros consumos
Packing y Presizer

menores

9% 2%
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Refrigeracion

Las principales oportunidades
de inversién para eficiencia
energética analizadas se
presentan en la siguiente tabla.

MEDIDAS

Variador de frecuencia para
ventiladores en camara de frio

Control automatico en
SADEMA

Recuperacién de calor y
cogeneracion

Establecer punto éptimo de
trabajo del sistema

lluminacion eficiente

Correcién factor de potencia

Ademds, se recomendaron variadas
acciones que podrian contribuir a
una buena gestién energética, tales
como:

Puesta a punto de los sistemas de
refrigeracion.

Maximizar el uso del volumen de
cdmaras y tlneles, y minimizar
la apertura de puertas de estos
recintos.

Consumo de electricidad (MWh/afio)
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Programacién y movimiento de
fruta al interior de la planta.

Establecer metas de reduccién y
definir un encargado de energia.

Medicién y Verificacion (M&V) de
proyectos implementados.

Luego de analizar las diferentes
alternativas propuestas, Fruticola
Dosal optd por la implementacién
de las siguientes medidas.

Durante la asesoria energética
realizada fueron detectadas multas
en las facturas de electricidad
asociadas a un bajo factor de
potencia, cuyo monto alcanzé los
$11 millones anuales (entre el
2009y 2010).

Ante esta situacidn, el personal de
mantenimiento procedié corregir

el factor de potencia, con la ayuda
de una empresa externa. En Agosto
del 2010 se instalaron bancos de
condensadores automaticos, lo cual
permitié eliminar las multas en
forma definitiva.

El proceso productivo de manzanas
requiere calor, tanto para el lavado
como para el secado de estas. Esto
tradicionalmente se logra mediante
el uso de duchas de agua tibiay
tineles de aire caliente, donde
ambos utilizan gas licuado como
combustible.

# Condensador
7

Diagrama del Sistema de Recuperacién de Calor
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Durante la etapa de diagndstico
energético surgio la idea de
implementar un proyecto que
permitiera recuperar calor de los
compresores de refrigeracion.
Este proyecto fue finalmente
desarrollado e implementado por
la empresa Mayekawa Chile.

El proyecto consistié en recuperar
calor de 5 compresores de

amoniaco marca SABROE (modelo

SMC), con el fin de precalentar y
acumular agua en un estanque
de 15.000 litros. Ademas se
incorpord un equipo bomba de

calor como respaldo (primer equipo

en Chile que utiliza CO,como gas
refrigerante).

La extensidn total del proyecto,
desde su disefio hasta su
implementacidn, fue desde marzo
de 2010 hasta junio de 2011. Este
incluyé 4 lineas de lavado y 2
tlneles de secado.

En el futuro préximo se
incorporardn los otros 2 tuneles
secadores y el casino. La figura
muestra un diagrama del proyecto
implementado.

Ducha de lavado




Los sistemas de iluminacién
utilizados son principalmente para
alumbrado general, salvo en la zona
de packing donde existe ademas
alumbrado localizado.

Luego del diagndstico energético
se decidié comenzar a reemplazar
luminarias de baja eficiencia
energética. Estos cambios de
tecnologia incluyen reemplazar
equipos fluorescentes por
luminarias de induccién magnética
de diferentes tamafios (23; 85

y 200W) e incorporar algunos
equipos de tecnologia LED de 20W.

En un pasillo de uno de los
frigorificos se reemplazaron 100
tubos fluorescentes de (2x40W)
por 10 focos induccién magnética
de 80W cada uno.

A la fecha se ha logrado reemplazar
un 10% de las luminarias
existentes por otras de mayor
eficiencia, lo cual forma parte de
una medida de gestién que ird
avanzando paulatinamente.

La planta posee 12 salas de
maquinas, las cuales proveen
refrigeracion a diferentes dreas de
frigorifico. Existen 11 sistemas de
freén y 1 de amoniaco-glicol.

En los sistemas de fredn se
realizaron recargas de refrigerante,
lo cual ha ayudado a disminuir el
consumo energético.

Sistema de refrigeracion

En el caso del sistema amoniaco-
glicol, este presentaba muchos
problemas operacionales,

que impedian un correcto
funcionamiento del frigorifico.

La empresa decidié implementar
mejoras en la hidraulica del
sistema, que implicd eliminar
pérdidas de carga innecesarias
(codos, recorrido de cafierias, etc),
subir los estanques de glicol y
eliminar bombas de recirculacion,
entre otros.

Luminaria eficiente

Este proyecto ha tenido un gran
impacto en la distribucién y
operacion del sistema.

Sala de maquinas amoniaco - glicol
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Con la misma capacidad de
compresores, hoy operan 12
cdmaras cuando antes solo
lograban abastecer a 6 cdmaras.
Lograron pasar de -15°C a -7°C en
la succién de compresores, por lo
tanto estos trabajan mas aliviados
(a mayores presiones de succion),
lo cual a su vez produce ahorros de
energia.

Ademds ha sido posible reducir los
consumos de aceite y cumplir con
las normas internacionales BRC
(British Retail Council).

Si bien la principal motivacién
de estos grandes cambios se han
debido a mejoras operacionales,
han traido consigo importantes
ahorros energéticos a la planta.

La empresa a partir de Agosto
del 2010 ya no paga por multas
asociadas al bajo factor de
potencia.

Los ahorros obtenidos por
recuperacién de calor logran reducir
el consumo de gas licuado en un
65%.

En el caso de refrigeracion e
iluminacién no es tan directo la
estimacién de ahorros, pero se
puede apreciar que el consumo
especifico de electricidad bajé de
sobre 70 a unos 65 KWh/bin de
fruta procesada.

Los ahorros estimados podrian
sobrepasar los 800.000 KWh
anuales, pero serd necesario
compararlos con los resultados
obtenidos en el 2011.

CASO FINANCIERO

Ahorros obtenidos

La correccién del factor de
potencia traerd ahorros anuales por
sobre los $11 millones.

En el caso del sistema de
recuperacién de calor, se estima los
ahorros llegaran a los $40 millones
anuales.

Los potenciales ahorros por las
mejoras operacionales en los
sistemas de refrigeracién podrian
sobrepasar los $45 millones
anuales. Serd necesario corroborar
los ahorros reales obtenidos a
principios del 2012.

Costos de
implementacién

La correccién del factor de
potencia costo unos $8,7 millones,
el sistema de recuperacién de calor
unos $60 millones y las mejoras
del sistema de refrigeracién sobre
$200 millones.

Retorno de la inversion

El retorno de inversién de la
correccién del factor de potencia
es menor a 1 afo, para el caso del
sistema de recuperacién de calor
inferior a los 2 afios, y para los
sistemas de refrigeracion del orden
de 5 afios.

Serd necesario realizar un
seguimiento en el afio 2012 para
determinar el retorno real de la
inversion.



‘ En los mercados internacionales ya no solo es importante
la disponibilidad, colory calibre de la fruta, sino que
también el impacto sobre el medio ambiente asociado a la
produccion de esta.

DOSAL esta comprometido con avanzar hacia una
produccion cada vez mas sustentable, que ademas
represente una buena oportunidad de negocio. Esto
sumado a la meta de obtener la mejor fruta de exportacion
del pais, idea que se concreta con la elaboracion de la “Caja
Don Angel” en honor al fundador de la empresa, representa
un gran desafio empresarial.

Ante esto, la eficiencia energética representa una muy
buena alternativa, ya que permite optimizar los recursos
energéticos, reducir los costos asociados y disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero.
Estamos convencidos que este es el camino correctoy

seguiremos trabajando para lograr nuestros objetivos. ,

(Carolina Dosal, Gerente Dosal)

Proyectos Futuros

® Solo procesar fruta que realmente sera
exportada, evitar procesar fruta que va
al mercado local.

® |ncorporar mas compresores al sistema
de recuperacién de calor.

m Mover generadores a sector de
recuperacion de calor y cogenerar en
horas punta.

m Mover techo energéticos (solar roof)
existentes a sector de recuperacién de
calor.

® Ahorro de agua en proceso productivo.

® Caldera biomasa utilizando residuos
de papel, conectada a la central de
generacion de calor.

® Cambiar haldgenos de 250W exteriores
por induccién de 85W

Lecciones

m El aporte de terceros ayuda a validar
ideas y buscar soluciones en conjunto.

® No todo lo extranjero es bueno, los
casos de éxito nacionales deben ser
reconocidos y divulgados.

® E| que paga apaga.

® Las normas de BRC ayudan a incentivar
el desarrollo sustentable

® Fijar metas es la partida de cualquier
proceso

® [a concientizacion y colaboracién del
personal ha sido crucial para el éxito de
este proyecto.

www.fomin.org
www.energiaslimpias.cl .
www.fundacionchile.com
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Programa cofinanciado por el Fondo Multilateral de Inversiones del Banco Interamericano de Desarrollo (BID-FOMIN) que
busca promover el uso de la Eficiencia Energética (EE) y Energias Renovables no Convencionales (ERNC), con el fin de mejorar
la competitividad de las empresas, especialmente para el segmento PYME, y aumentar sus oportunidades de mercado.

£HVIN

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

EL FOMIN es el mayor proveedor de asistencia técnica para el desarrollo del sector privado en América Latina y el Caribe.
Trabajamos en el contexto de acceso - acceso a servicios bésicos, acceso a financiamiento, acceso a los mercados y
capacidades - fomentando el crecimiento econémico productivo y equitativo con el fin de promover un medio sostenible para

reducir la pobreza.

2

FUNDACIONCHILE

Movemos la frontera de lo poscble

Somos una organizacién que introduce innovaciones de alto impacto y que potencia el capital humano para aumentar la
competitividad de Chile, promoviendo y desarrollando la economia a través de transferencias tecnoldgicas y en alianza con

redes de conocimiento locales y globales.
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Contacto
Carolina Carrasco
Especialista FOMIN
carrascoc@jadb.org

Ana Maria Ruz

Directora del Programa Energia Sustentable

Cordinadora Institucional
aruz@fundacionchile.cl

Luis Hinojosa
Director del Proyecto
lhinojosa@fundacionchile.cl

Héctor Venegas
Asistente del Proyecto
hvenegas@fundacionchile.cl

Equipo Energias Limpias
www.energiaslimpias.cl
info@energiaslimpias.cl

Fundacién Chile

Av.Parque Antonio Rabat Sur 6165
Vitacura | Santiago - Chile

T. (56 - 2) 24 00 300

Aprendizajes del programa

Tras cuatro afios de desarrollo del proyecto,
disponemos de casos demostrativos donde
identificamos las barreras que enfrentaron los
proyectos durante la fase de implementacién, desde
la generacién de capacidades técnicas hasta los
requisitos necesarios para presentar dichos proyectos
a las distintas fuentes de financiamiento.

Ademds, un importante logro para el proyecto lo
constituye el hecho de que un grupo de empresas que
trabajaron con nosotros conformaron la Asociacién
Nacional de Empresas de Servicios Energéticos,
ANESCO Chile, con el fin de complementar sus
distintas especialidades y competencias y apoyar al
desarrollo del mercado.

Es vital continuar trabajando en temas de regulacion
energética, medicién y verificacién de resultados

y financiamiento de proyectos, todos factores que
aseguran el crecimiento y desarrollo del mercado
nacional de eficiencia energética y energias renovables.

www.fomin.org
www.energiaslimpias.cl .
www.fundacionchile.com




