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O mercado de trabalho brasileiro, apesar das melhoras vividas nos ultimos 15 anos,
continua mostrando grandes desigualdades. Sub-representacao e dificuldades
de ascensdao aos postos mais altos sdao alguns dos principais problemas
enfrentados pelos grupos mais desfavorecidos socioeconomicamente, como
os afrodescendentes, as mulheres, as pessoas com deficiéncia e o publico
LGBT (lésbicas, gays, bissexuais e transgéneros). Este estudo apresenta o perfil
social, racial e de género do quadro de funcionarios das 500 maiores empresas

do Brasil e suas acdes afirmativas.

SUB-REPRESENTAGAO DE AFRODESCENDENTES

GARGALO HIERARQUICO E DIFICULDADES DE

ASCENSAO

Apesar de ser maioria entre a populacdo do pais, a
proporcao de afrodescendentes no mercado de trabalho A tendéncia de sub-representacdo se acentua
é muito inferior a de brancos. Os afrodescendentes quando nos enfocamos nos cargos mais altos, onde a
sdo maioria em algumas categorias profissionais presenca de afrodescendentes diminui drasticamente.
formativas (aprendizes e trainees). Mas, em todo o resto A populacado afrodescendente sofre com dificuldades
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dos quadros das empresas, os trabalhadores brancos
superam em muito os trabalhadores afrodescendentes.
No quadro funcional, categoria pela qual se ingressam
os trabalhadores nas empresas, o nimero de brancos
é quase o dobro (62,8% de brancos e 35,7% de
afrodescendentes). Em cargos de supervisao, os brancos
sdo 72,2% frente a 25,9% de afrodescendentes.

para ascensao profissional, tendo presenca simbodlica
nas posicdes mais altas das empresas. Em cargos
gerenciais sdo apenas 6,3% comparados com 90,1%
de brancos; no quadro executivo sdo apenas 4,7%,
comparados com 94,2% de brancos; e nos conselhos
de administracao sdo 4,9%, comparados com 95,1%
de brancos.




A PRESENGCA DE HOMENS E DUAS VEZES MAIOR
QUE A DAS MULHERES

Assim como o acontece com os afrodescendentes,
as mulheres estdo sub-representadas no ambiente
profissional. Apesar de a populacdo feminina ser
maior que a masculina e ter mais anos de educacao,
as mulheres superam os homens apenas nas
posicdes mais baixas da hierarquia profissional
(aprendizes e estagidrias), categorias que possuem
carater de formacdo dos funcionarios. No quadro
funcional, o nimero de homens € quase o dobro ao

de mulheres (65,5% de homens e 35,5% de mulheres).

E, também como no caso dos afrodescendentes,
esta tendéncia se intensifica quando olhamos para
0Ss cargos mais altos, nos quais a presenca feminina
se reduz fortemente. Em cargos de geréncia, a
proporcao de homens é quase o dobro que a de
mulher (68,7% comparados com 31,3%); no quadro
executivo, a proporcdo de homens é seis vezes maior
gue a de mulheres (86,4% de homens, comparado com
13,6% de mulheres); e nos conselhos de administragao,
€ oito vezes maior (89% comparados com 11%).

MULHERES SAO MAIS EDUCADAS QUE HOMENS

As mulheres apresentam um melhor nivel de educacao
em todos os grupos profissionais das empresas. No
quadro funcional, a porcentagem de mulheres com
formacao superior é de 52,2%, comparado com
28,3% entre os homens, uma diferenca de 23,9
pontos percentuais. Subindo na escala hierarquica,
a diferenca em relacdo ao grupo masculino diminui,
mas elas continuam sempre a frente. Na supervisao,
o grupo feminino tem 80,4% de mulheres com
formacao superior, ficando 15,8 pontos percentuais
a frente dos homens. Na geréncia, as mulheres os
superam em 1,6 pontos percentuais, com uma
proporcado de 97,4% com educacdo superior; no quadro
executivo, a proporcdo é de 98,8%, 3,5 pontos
percentuais a frente dos homens; por fim, no
conselho administrativo, 100% das mulheres tem
ensino superior, comparado com 95,9% dos homens.

AFRODESCENDENTES TEM MELHORADO SUA
FORMAGAO EDUCACIONAL

O nivel de instrucdo da populacao afrodescendente
aumentou de 5,1 anos de estudo em 2003 para 6,5
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em 2013. Em especial, os negros estdo tendo mais
acesso ao ensino superior. Durante o periodo
2003-2013, as matriculas em cursos de graduacao
aumentaram 40%, uma evolucdo que tende a ser
ampliada em parte devido ao estabelecimento de
politicas de acdo afirmativa.

PARTICIPACAO “ADEQUADA” DE MULHERES E
AFRODESCENDENTES

Uma grande propor¢cdo dos gestores das empresas
consultadas percebe como adequada a participacao
de afrodescendentes e mulheres em praticamente
todos o0s niveis profissionais. No caso dos
afrodescendentes e para todos os niveis considerados,
a maioria dos gerentes consultados considera
adequada a representacdo desse grupo no quadro
funcional e de supervisdo (niveis nos quais a
representacdo de afrodescendentes é de 35,7% e
25,9%, respectivamente). Em relacdo as mulheres,
com excecdo do quadro executivo, a maioria dos
gerentes consultados também considera adequado
o nivel de participacdo feminina.

ACOES AFIRMATIVAS: PASSIVIDADE FRENTE A
DESIGUALDADE

Apesar do panorama de desigualdade, a grande
maioria das empresas que participaram na pesquisa
ndo conta com acdes afirmativas para incentivar a
presenca de mulheres e afrodescendentes nos seus
quadros. Apenas 3,9% das empresas contam com
alguma forma de acdo afirmativa para aumentar a
presenca de afrodescendentes em seus quadros e
apenas 11% contam com este tipo de politica para
aumentar a presenca de mulheres.

FORMACAO PARA OS AFRODESCENDENTES,
CONCILIACAO PARA ELAS

Entre as poucas empresas que adotam algum tipo de
acado para aumentar a presenca de afrodescendentes,
a implementacao de programas de capacitacdo
profissional € o mais mencionado. Para facilitar a
insercdo e retencdo de mulheres em seus quadros
funcionais, as medidas mais populares sdo as que se
relacionam com a conciliacdo entre o trabalho e a
vida pessoal e familiar.
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